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ISTITUTO KAZIOHALE FER UASSITURATIDRE
CONTRD G [NFORTI SUL LAVORD

Nomina dei componenti dell' Organismo Indipendente di Valutazione della performance.

IL PRESIDENTE

visto il decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 479 e successive modificazioni;
visto il decreto del Presidente della Repubblica 24 settembre 1997, n. 367;

visto l'art. 7 del decreto legge 31 maggio 2010, n.78, come convertito dalla legge 30 luglio
2010, n. 122;

visto il decreto del Presidente della Repubblica del 15 novembre 2016 di conferma a
Presidente dell'lstituto;

visto il d.p.c.m. 8 agosto 2013 di ricostituzione del Consiglio di indirizzo e vigilanza e i
successivi d.p.c.m. 8 ottobre 2015 e 22 maggio 2017;

visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e successive modificazioni, “Attuazione
della legge 4 marzo 2009 n.15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” e successive

modificazioni;

visto l'art. 19, c0.10 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, “Misure urgenti per. la
semplificazione e la trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari”,
convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114,

visto il d.p.r. 9 maggio 2016, n. 105 “Regolamento di disciplina delle funzioni del
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri in materia
di misurazione e valutazione della performance delle pubbliche amministrazioni”;

visto il decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74, e, in particolare, 'art. 11 che, nel
maodificare I'art. 14 del decreto legislativo n. 150/2009, amplia i compiti dell'Organismo di
valutazione e controllo delia performance e, introducendo l'art. 14 bis, stabilisce una
nuova disciplina in materia di nomina dei componenti;

visto il decreto del Ministro per la Semplificazione e la pubblica amministrazione del 2
dicembre 2016, adoftato ai sensi dell'art.6, comma 4, del citato d.p.r. n.105/2016 con il
quale & stato istituito I'Elenco nazionale dei componenti OlV;

viste le proprie determinazioni 23 dicembre 2013, n. 332, e 30 luglio 2015, n. 297,
“Regolamento di Organizzazione dell'lstituto” e successive modificazioni;

vista, in particolare, la propria determinazione 10 ottobre 2017, n. 379, “Organismo
indipendente di valutazione deila performance. Regolamento di organizzazione — articoli

19 e 23 e Allegato A — modifica”;
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LSTITUTO ATLIORALE #FER ARSI RAZIONE
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visto 'avviso di selezione comparativa per la scelta dei componenti OV, pubblicato sul
Portale della performance e sul sito dell'lstituto in data 13 ottobre 2017, con scadenza 30
ottobre 2017,

tenuto conto che delle n.171 candidature pervenute, n.2 sono state presentate da soggetti
risultati non iscritti nel’elenco Nazionale dei componenti OIV e quindi non valutabili, ai
sensi dell'art. 1, comma 2 del citato d.m. 2 dicembre 2016, e n.13 sono risultate carenti
della documentazione richiesta al punto 4 dell’'avviso di selezione;

considerato che, sulla base di un’approfondita analisi dei profili professionali documentati
nei curriculum valutati, la prescritta intesa con il CIV si & perfezionata in data 14 novembre
2017 nei confronti del prof. Mario Bolognani quale Presidente e del prof. Massimo Maria
Solbiati e della prof.ssa Michela Soverchia, quali componenti,

DETERMINA

di nominare per un periodo di tre anni, ai sensi dellart. 14, comma 3, del Decreto
legislativo 27 ottobre 2009 n. 150:

- Presidente dell’Organismo indipendente di valutazione della performance il prof. Mario
Bolognani, di cui si allega curriculum vitae,

- Componenti dell’'Organismo indipendente di valutazione della performance il prof.
Massimo Maria Solbiati e la prof.ssa Michela Soverchia, di cui si allegano i curriculum
vitae.

Il compenso annuo lordo omnicomprensivo, anche di eventuali rimborsi spese di missioni,
per lo svolgimento dell'incarico & determinato, come indicato nell’avviso pubblico, in: Euro
22.700,00 (ventiduemilasettecento/00) per il Presidente ed Euro 17.000,00
(diciassettemila/00) per ciascun componente.

La spesa per I'erogazione dei sopracitati compensi gravera, in ragione d’anno, sulla voce

U.1.03.02.99 “altri servizi”, 005 “spese per commissioni € comitati del’Ente”, missione 5,
programma 1.

prof. Massimo De Felice

(MU [Aur
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Curriculum vitae

Mario Balognani

]
I S
B wwwharoquemusiclt

Componente del Nudeo di valutazione di Atengo
Universitd del Sanio

Consulente
Peifitecnico di Bar, Via Amendola 126/a Bari

CdlaborazimuchﬁomeDGperloMppode!Pbmsﬁmegm

Consulente
FormezPA, Viale Marx 15 Roma

Cw:ﬁrﬂmdigmpddihmperhvdmmddpiadowmddhmmawe
benchmarking del servizi comunatli per | Comun! di Torino & & Bari

Componente del Nucleo di Valutazione
Uriversits di Torino

CamwmmahdﬂNudeodVabbﬂomdelUﬁw@&Mﬁmpabbhnﬂaﬁdiagm
1ndpe|'ndanteﬁwwmpu}agesﬂonedelddoddlaperbmm

Consulente

FormezPA, Rama

Supporto al Dipartimento della Funzione Pubblica per applicazione del tick della performancs nel
WWmmmdmﬁMdehﬂeglmHWeCam

Conduzicne df gruppi di lavoro per progett! pcta sul Comuni di Vierona & Barl, Svolgimento di

Componente di Nucleo di Valudaziona o Atenec

Universith Mediterranea di Regglo Calabria : _
CumwnpmanteddeVMmeddhtobhmdoddiONappﬁmb}ndimzimiddd.bs
150/2009 altUniversita, Indﬁehoreahzsioipfinopimsﬂaagimdaﬂ\tenéo. oollsborando slla
revisione delio statuto. Ho fomito le spedifiche per un slsiema Informativo di supporto al dicio defla

m.memmammemmhm:mmmmmm Messina,
Politecnico di Bari), .

Professore a contratto
Universita Saplerza di Roma

Tiolare def corsa “Gestione aziendsle™ presso ka Facolth di Ingegneria Statistica e Scienze
deXinformazicne,
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01032007-31102012

0110/2005-01/10/2012

0110/2006-31/12/2007

01/01/11898-2 1102002

01/01/1988-31/1272001

0101/1887-3112/2000

01/01/1896-01/06/1999

0110/1996~30/10/1998

01/01/1966-30/03/1608

DATA PROT. n, ORGANO

23/11/2017 442 DETPRES

Curricuium vitae Mario Bolognani

Presidente del Nucieo di Valutazione
Comune di Arezzo

Cmnuw‘demddNVhocoochIavaluumdeldhgenﬁedlmlpmnﬂe, avviando i
Ciclo della performance del Comune

Componente def Nucleo di Valutazione Strategica

UniversitASapienza di Roma

Come componente del Nudeo d| Viahutarione Strategica (poi ridenominato Comiteto di Supporto
Strutegico & Valutazione) ho avuto i compito di elaborare 1 Fiano strategico delfAfeneo & df esercitare
le funzioni di pianificazions, controla & valutazione suloperato defAmministrazione. In qQuesto nioko
ho avvisto il ddo defta performance delfUnivarsith definando le metodalogie del Sisterna di

Misurazicne e Valutezione delle Perfomance (SMVP) e pariscipando alla vaiutazione del DG e dai
dirigenti,

Professore a contratto
Uriversia di Nepoli Federico 1|

Titolare del corse “Economia € Organzzazrisne Aziendale”, Facolth dl Scienzs, Corso di laurea
friennals In informatica

Consulente
Minlstero del Lavorn @ della Previdenra Socisle, Roma

Frezicdanie del Comitaio di monitoraggio per I sistema di formazione a distanza Fada,

Consulente
ISTAT, Roma

RmamﬂbdehmmahhmizbmdoilkbmilnhmwﬁdddEmmrmm.
Coorcingtone di it gruppo di favoro assegnato & quasts funzione eritica.

A inistrat lelagat
RSO Futwrz, Miiano
Pmammddam«hwduﬁdimmeemmum
FWmsmmummedmddhmmiMh\pmMmeepmm
mmlnwm.MMemmlmwmwmwmmmwm
la rivista Zerouno di Mondadon, di cui curs una rubrica mensile sule strategia deffinformatica,

Presidente del Nucleo di Vialutazione
Agenzia Spaziale italana (AS]), Roms

MmbwdelGﬁmdiﬁmemordnmddNudmdlwmﬂmmmpMdi
tazione gei diaent

Professore a contratto
University di Pisa

Tilolare del corsc ™Aspetti slic), sociall & professionali definformatica” presso il Diploma uriversitanio
di informatica, Facolth di Scienze.

Consulenta del Sindaco
Comline di Palermo

© European Union, 2002-2017 | http:/feurapass.cedefor. europa,eu Page 2 /4
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EDUCATION AND TRAINING
1958-15623

01/01/1898-Present

PERSONAL SKILLS
Mather tongue(s)

Qther language(s)

Inglese

Communication skills

Qrganigational / manegerial skils
Job-related skills
Digital competence

18110017
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Curculum vitae Mario Bolognani

Consulente del Sindaco df Palermo Leokica Orlando pet la gestione delfinformatica & della telematica

::C.omuneedahazimdemunidpam Coordinatore di un gruppo di favaro dedicato a questa
Zione,

Coordinatore generale del Parco Sclentifico e Tecnologico della Toscana
occldentale

Consorzlo Aurelia, Pisa

Furziond di direzicne ganerale di una stariup defla Provinga di Pisa finalizzata s awiamento del
Parco sdenbﬁco e tecnologico deldla Toscana cocidentsie a Navacchio (Cascina, Pisa),

Docente, Ricercatore, Consulente, Manager, iImprenditore

Entl pubblici @ aziende private in ftalia ¢ sl'estero (Olivets, Euratorn, General Electric, Engineering et
al)

Inquestiannifnsvdbpmvdunbnnnhatﬁviﬁdlfmmandutomdaﬂnfwmaﬁmchosvdo
funzioni manegeriak in important aziende de! settons lavorands anche per kinght periodi negli USA
con ls General Etuciric e In Inghikerra con MEuratom, dove sono siato componente dell Executive
Body del progetto eurcpec COST11, presso 4 National Physical Laboralory a Taddington.

—»

Laurea vecchio ordinamento: Chimica
Uinivergith di Padova @ Genova
Iscritio all'ordine Nazionale dei Giomalisti e Pubblicisti

-
Kafano

LUNDERSTANDING SPEAKING WRITNG
Using | Resging Spoken interaction | Spoken production
B1 Cc2 Bi 81 B2

Lavals: A1 and A2: Basic Lser - B and B2 Indapendant user- G1 and G2 Proficent 1ser
Camemon Suroosser Fowrescii of Refrynce 15 Largs moes:

Lunga asperienza i glomalista pubblicisia {iscritto alf Ordine del Giomalist e Pubblicisti dal 1588), di
direzione dl imbresa e di docenza univarsitari,

Musicista mﬂaiewuupubwdlanppidameorduhﬁapedalhzabndamm
bamom.GMmdiunsibapedﬂunbmhhwiziomdmmﬁdmemdabnﬁmamwm
hfomatosdbriﬂmodemo.adaﬁodusopmﬂmdamdlmuﬂdﬁdmumondo

(www baroguemusic.it),

DiuzionedmmedireziomdiuogeﬁdiﬁmeMmmMahmbﬂommmda.
Esperio di technology trarafer,

Management, cico ¢ programmazione e controllo, gastione della Quaktd, docenza universitaria anche
teiematica, gestiane defarganizzazions e del personale

SELF-ASSESEMENT
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~Bzeuropass Cumiculum vitae Mario Bolognani
Wfomation .
Proficent user Proficient user Basic user Proficient usar lndependentuaar"
Digiial correeiences - Se-asarsmant oid
Informatico professionale e direzione di societd d! informatica
Roma, 18, ottobre 2017
181017
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_ Data di nascita
istruzione
ESPERIENZA LAVORATIVA
Ordine Dottori Commerciatist! ed
Esperti Contabili
Elenco OV
» Dal 2014 ad oggi

Paging 1 - Curricedurn vitae di
[ SOLBIATI, Massimo |
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SOLBIATI MASSIMO MARIA
solbiati@studiomassimosolblati.com  massimosol Ibtzati.com

msolbiatifffiuc.it

Laurea Economia Azlendale Universitk Bocconl - Milano

ATTIVITA’ PROFESSIONALE E INCARICHI PRINCIPALY

Massimo Solbia dal 1993 svoige atfvitd di consulenza direzionale od ¢ Dottore
Commerclallsta (iscritio al n°801 Ordine dei Dottori Commerdialisti e degli Esperti Contabili di
Busto Arsizio).

£ iscritto dal 270212017 &l n°776 fascia 3 nellElenco Nazionale dai componanti degli
Organismi Indipendenti di Valutazione.

Tiolare Siudio Massimo Solbiati www.siudiomassimosolbiaficom. In qualita di Dettore
Commercialista, specialista in Finanza od Economia d'impress, swolge incarich| quaii:

- Advisor finanziario, per operazioni di finanza stracrdinaria.

- Gestione di fusioni ed acquisizioni (MBA): aftivitd di ricerca di possibili sodeta target, due
difigence, atiivith di costiluzione e coordinamente della squadra di lavoro con le diverse
expertise (legale, fributario, sindacale, analisi strategiche @ di business).

- Gestione crisi aziendall, con piani di risanamento (anche attestati ex art 67 Lf)

- Valutazioni d'azienda, di rami d'azienda, di quote societarie.

- Consulente Tecnico di Parte (CTP) per vari tipi di contenzioso e perizie di sima, nonché di
stima del danno.

- Gestione passagyl generazional, con atfivith i supportn in family office e di coaching (&
componente commissione Family Business ODCEC — LILC Universit Cattaneo)

- Disegno del modello di govemance societaria.

- Partecipazione a Consigli di Amministrazione come consigliere indipendente.

- Panecipazions a collegi sindacall. Ha malurato anche significative esperlenze su temi di
Per ularior informazioni:




«Dal 2014 al 2017

« Dal 2013 ad oggi

+ Dal 2010 al 2013

Poging 2 - Cumicubum vitae di
{ SOLBIATI, Massimo )
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Corporate Governance, partecipando a Consigli i Amministrazions,

Consigliere Indipendente di Cerved Rating Agency SpA, &°socletd di rating in Europa, e
controllata da Cerved Group SpA (societa quotata). Cerved Rating Agency SpA & soggetia a
vigilanza da parte delESMA (European Securifies and Markets Autharity) & di EBA (European
Banking Authority). Nel'ambilo dell'incarico ha avulo ie deleghe al Comitato di Controlic
interno e af Comitato ¢l Vigilanza Rating. Nellambito della delega al Controllo Intemo ha
sviluppato # Modello Organizzativo di Gestione e Controlk ai sensi del decreto legislativo 8
giugno 2001, n. 231, in linea con quello della societd quolsts. Nel'ambito della delega al
Comitato di Vigilanza Rating ha tenuto | rapporti con ESMA (Parigi) e curato tutti gh aspetti di
compliance previsti dalle normative internazionali ¢ nazionali, oltre che controllato fa robustezza
dei modetlo di rating.

Coda & Solblati Studi Professionali in Rete  www .codasolbiati.com
Massimo Sobiall ¢ Riccardo Coda hanno unito le loro competenze ed esperienze professional
al fine di sviluppare sinergie, segnatamente su incarichi compiessi, progettare e implementare
maodelli di Pianificazione & Controllo, nonché pubblicare scritti che valorizzino gli shudi e le
esperienze "sul campo”, effettuare interventi di formazione manageriale. Dei network fa parte
anche il Profsssar Vittorio Coda, professore emerito delfUniversita Bocconi.
Aree dinfervento sono:

- Strategia

- Controllo di gestione

- Qrganizzazione aziendale.

Componente del'OIV di INAIL (Presidents Professor Francesco Colombl). Nei'ambito
dellincarico friannale in qualith di componente dellOlV di INAIL ha maturatd competenze

- nelio svippo del sistema del sistema di misurazione @ di valutazione defle
perfomance, con aggiomamento del sistema di performance individuale, con
definizione degll standard qualitativi dei servizi, con proposta di valutazione annuale
dei dirigenti di verice e definizione dei premi, con validazione delfie risorse
conseguent a risparmi sui costi di funzionemento, con misurazione e valutazione delle
performance di ciascuna strufiura amministrativa nel suo complesso, con proposta
alfOrgano di indirizzo politico amministrativo defla valutazione delle singole Unita
organizative o aree di responsabiita, con Panalist e valutazione defla spesa (profile
economico) e condivisione banche dat relative;

- nella valutazione e nel controlio strategico, con aitivits di pianificazione relative a
considerazioni sul Bilancio di previsions (anno successivo), werfiche sugli
aggiomamento dei parametri del Tableau de Bord, con monitoraggio di | iivelio
suffavio del Cico della performance (adozione del Piano della Performance), con
rapporta sull'andamento del processo produtiivo e dei profil finanziari, con relazione
sul funZionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e inlegritd de
contralli interni, con monitoraggio sull'assegnazions degh obleftivi individuali per il
personale dirigente e non dirigente, con parere su codice dif comportamento, con
considerazioni sul Bilancio consunfivo esercizio precedente, con menitoraggio delle
premialith, con valutazione e relazione sul cost de! Capitale @ Tasso Tecnico di
INAIL;

- nella promozZione e atiuazione delia frasparenza e delf'integrita, con la definizione de!
programma delia trasparenza, con Iz comunicazione degll incarich! dirigenziali al DFP,
cort la relazione annuale sullo stato della Trasparenza e Integritd dei Controlli Infemi,
con i cicli di audizioni con | Responsabili delle Direzioni Centrali, delle Consulanze
professionall dell'Isfitito e delle Direzioni regionali;

- nella misurazione e valutazione del benessere organizzativo, con la partecipazione
del’OIV al gruppo di lavoro sul benessere organizzativo (OIV di INAIL, INPS e
INPDAP} per definire un modello di analisi del benessere organizzatvo, con la
condivisiona dellindagine sul persongie dipendente volfa a rilavare il fivello di
benessare organizzativo, ¢on I'avvio dell studio per il Biiancio sociale;

- nella verifica defla promozione delle pari opporfunit, lo con sviluppo della sinergia
QIv-Comitato Unico di Garanzia (CUG) e misurazions delie relative performance;

- neil'analisi e applicaziona dele delibere CIVIT (ora ANAC), ma anche nelie risposte a
rilievi dal CIVIT (ora ANAC);
nelio sviluppare un ¢lima dl proficua ooﬂaborazlme tra I'OIV, gli Organi di vertice @ la
Tecnostrutiura di INALL.

Per ulieriori informeczioni:
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Massimo Solbiati, dal 1993, é stato Senior Partner @ socio di Dimensione Strategia 5.a.s.
(www dimensionestrategia com) e ¢i Dimensione Controllo S.r.l. (www.dimensionecontrolio. if)
ed ha operato in consulenza direzionale dove ha maturato esperienze professionali con progetti
complessi svolii in aziende ed organizzazioni nei sequent’ settosi:

GCOMMERCIO o SERVIZI

Dettaglio e grande distribuzicne

Energia :

Serviz turistici ¢ alberghier, servizi ristorazione colletliva

Senvizi aeroportuali, aeronautici e nautici

Senvzi finanziati e banche

Servizi alle imprese (associazioni imprenditoriali, centri di ricerca, BIC, outsourcing)
Trasporti

Telecomunicazioni

Trattamento dei rifiu

INDUSTRIALE

Aaronautico

Alimentare

Cartario e cartotecnico

Chimica

Costruzioni meccaniche & mectatronica
Energia

Fashion e abbigliamento

Lavorazioni def legno

Lavorazioni materie plastiche
Lavorazioni metalli e siderurgiche
Tessile

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

pubblica amministrazione; ha svolto progetti a livello Nazionale per i Ministero delle

Finanza, Agenzia delle Enfrate, Enti Locali.

Massimo Solbiati ha maturato esperienze professionali di Consulenza Direzionale nelle seguenti
aree g competenza;

Controllo di Gestione

Definizione dell'architetiura di Sistemi di Controlio di Gestione.

Revisione de! processi amminisirativi

Costing e definizione dei sistemi di calcolo e gestione dai costi

implemetazione & Budget e Reporiing

Sviuppo di Balanced Scorecard e gestione dei Report bilanciati

Realizzazione di software applicativi (budget / report, gestone della fesoreda,
simulazione economico finanziania, sdwdedcostoesumdatoﬂperfa‘epremd;
vendita).

Sistem! di misure di performance e di premi ed incentivi

Svituppo di sistemni di calcolo di rafing clieni. -

Strategia, Pianificazione Sfrategica o operazioni di Finanza Straordinaria

Audit strategico-organizzativo o finanziario. |

Sviluppo di piani strategici, business plan, piani di isanamento aziendale.

Valutazion! di joint venture e alleanze sirategiche

Valutazioni d"azienda per operazioni siraondinarie (cessione rami d'azienda o azienda,
acquisiziont, fusioni, scissioni).

Realizzazione di simulazion! economico finanziarie dinamiche

Sviiuppo di Balancad Scorecard e sistemi di controllo strategico

Organizzazione aziendaie & Information and Communication Technology

Audit del profilo organizzalivo

Riorganizzazione aziendsle e ridefiniziona del processi aziendali

{ ean organization @ SMED approach (Single Minute Exchange of Die)
Strategic and Organization Alignment

Organizzazione di team su progetti complessi

Per utieor infomazioni:

W cotiesolisticom  wewfuc.k
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- Audit dei Sistemni ICT e ERP Estast
- implementazione di Business Intalligence e di Corporate Performance Management
- Softwars selection

ALCIM INCARICH! PROFESSIONAL! DI CONSULENZA DIREZIONALE SVOLT! DA MASSIN0 SOLBIATL:

2015 - ad oggi KOH--NOOR SpA {setiore accessori amedo bagno e cosmetica) ~Sviiuppo del
nuovo sistema di contabifith industriale a costi standard con implementazione di software di
simulazioni preventivi e scheda di costo per commessa @ cliente. Assistenza come controker
part ime. Referente Gianluca Marvelii (consigliere delegato).

2013 ad oggl DOVE VIVO SpA (servizl immobiliari) Analisi e revisione del processi aziendali
atiraverso metodologia Activity Based Casting Management , costruziong del nuovo sistema di
cost management e dei Key Perfomance Indicators dei processi aziendali. Sviluppo sistema di
controllo di gestiona. Sviluppo di applicaiivo web design per gestione di appartamenti, stanze,
post letto, Referenti Valerio Fonseca (presidente) & William Maggic (consigliere delegato).

2013 ad oggi SIMEC GROUP SpA (lavorazionl meccaniche). Analisi e revisione dei processi
aziendali, attraverso metodologia Activity Based Cosling Management , costnizione del nuovo
sistoma di cost management e dei Key Performance Indicators dei processi aziendali. Anafisl e
sviluppo nuovo sistema gestionale per la gestione commesse, con integrazione CRM e modulo
amministrativo. Referente Emilio Della Torre (consigliere delegato).

2013 - 2015 GRUPPO 24 ORE (setiore aditoria - | Sole24ORE) - Assistenza nella ridefintzone
del cico atfivo nelfimplementazione del processo di cartolarizazione del credii. Analisi
del'aren credit management & ridefinizione di tulte e politiche di cradit chek dei dlient nelle
quattro divisioni, con ridisegno del processi sul gestionale SAP. Definizione dei nuovi algoritmi di
credit scoring client ¢ di credit check. Referente Valeniina Montanari (CFO di gruppa).

2013 — 2015 ICMA SAN GIORGIO SpA {costruzione macchine materie piastiche). Sviluppo del
nuovo sistema di contabikty industriale a costi standard con Implementazione di sofiware di
simulazioni preventivi e scheda di costo per commessa e cliente. Referente Giorgio Colombo

(presidente).

2012 - ad aggi FOMEC SpA (setiore forgiature) — Analisi del sistema di contabilita industriale e
realtzzazione di software applicative (web design) integrato al gestionale per |2 contabilita
industriale, Definizione della scheda di costo e analisi redditivith di commessa, con realizzazions
di sofware (inlegrato con il gestionale I1BM) per [a generazione automatica di preventivi.
Manutenzione annuale del due sistemi, Referente Mario Gussago (consigliere delegato).

2011 - ad oggi PIDIELLE SpA (settore cosmesi marchio ELGON). Sviluppo del nuovo sistema
& contabifita industriale a costi standard, Analisi e revisione del processi aziendali, atraverso
melodologia Activity Based Costing Management , costuzione del nuovo sistema di cost
management e dei Key Performance Indicators dei processi aziendali, Implementazione sisterna
di contabiiita analiica con metodologia Activity Based Costing. Definizione plano industriaie
friennale. Referente Serena Caimano (presidente).

2011 - 2012 SORGENIA SpA (Energia). Analisi e revisione dei processi aziendeil, atiraverso
metodologia Activity Based Costing Management, costruzione del nucve sistema di cost
management o dei Key Performance Indicators dei processi aziendall. Referente Massimo
Orlandi (consigliere delegato) e Glanluigi Riboldi {(controfler di gruppo).

2010 - 2011 PRECA BRUMMEL SpA (Seltore abbigiamenio bambini marchi BRUMS,
BIMBUS, MEK). Realizzazione di Balanced Scorecard e definizione dei Key Performance
indicator per i tre brand del gruppo (BRUMS, BIMBUS, MEK). Referente Giuseppe Prevost
(presidents), Carola Prevasti (Consighere Delegato).

2010 - 2011 GEOX SpA (Settore caizature fashion). Progetto Process Performance
Measurement: analisi e misuraziona dedle performance nei processi aziendali di pianificazione e
amministrazione vendite, con definizione di piano di azioni di miglioramento e del sisiema di
misure di performance sui processi aziendaii. Referente Marco Scatto - Planning and Control
Officer

2008-2015 FORGIATURA MARCORA SpA (settore forgiature). Sviluppo del nuovo sisoma di
contabilita industriale a cost standard con implementazione di software di simulazioni preventivi
e scheda di costo per commessa e clients. Analisi di bilancio e dei principali indicatori
economico finanziani. Attivita di assistenza come controlier part ime. Referents Michele Marcara
{presidente) e Robarta Marcora {consigliere delegato).

2008 -2008 BANCO POPOLARE SpA (settore bancario). Progetio di strategia per ko sviluppo di
in laboratorio d'imprese in collaborazione con VVA (Vakdani Vicari & associatl), per favorire
processi di industrial district booster e forire nuovi servizi alle imprese.

2007 ad oggi SESA SpA (setiore meccanica di precisione). Sviluppo del nuovo sistema di
contabilita industriale a cost standard con implementazione di software di simulazieni preventivi
e scheda di costo per commessa e cliente. Analisi di bilancio e dei principall indicaton
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(presidenta) 8 Carlo Santori {consigliere delegato).

2007 - 2009 GRUPPO ROMANOQ SpA (settora abbigliamento fashion, Brand Mettin Pot},
Progetio di analisi sirategica, organizzativa e finanziaria. Definizione del piano industrisle di
ristrutiurazions aziendale. Progettazione e implementazione del sistema di confrollo strategico
con anche realizzazione di Balanced Scorecard e definizione dei Key Performance Indicator e
dei Risk Indicator. Referente Augusto Romang (presidents).

2006 — 2007 TICKET ACCOR SERVICE SpA (setfore servizi risiorazione marchio Ticket
Restaurant), Analisi e revisione dei processi aziendaf, attraverso metodologia Activity Based
Costing Management , costruzione del nuowo sistema di cost management e dei Key
Performance Indicators dei processi aziendali. Progettazione e implementazione di Baianced
Scorecard e definizione dei Key Performance Indicator. Referents G Gavazzolti (consigliers

delegato),

2005 ~ 2006 Markating Trend SpA (setiore grande distibuzione marchio BRICO 10) ~
Progettazione e realizzazione del nuovo sistema di pianificazione e controllo, con defnizione del
processi di pianificazione, budgeting e reperting, definizione dei Key Performance Indicators e
dei format di reporting.

2005 - 2006 DIESEL SpA (settore abbigliamento fashion). Progettazione e realizzazione del
sistema di controllo strategico di gruppa, con implementazione anche di Balanced Scorecard di
gruppo e di business, e definizione dei Key Performance indicator. Referenti Renzo Rosso
(presidente) e Antonio Sperati Ruffoni (CFO di gruppo).

2005 ad oggi FINAF SpA GRUPPO ANGELINI (farmaceutica). Progetio Creazione di Valore:
atfivita di formaziona / consulenza con costituzione di gruppi interdisciplinari di laworo di
manager di funzioni diverse per reakizzare attivith di cost management e cost reduction, ¢ attivita
per la creazione di valore ecanomico. Referente Afberto Capponi (consighere delegato).

2004 — 2005 SIA Societd Interbancaria per FAutomazions SpA (gruppo ABI servizi

interbancari]. Creazione del Value Reporting ai fini iAS14. Revisione del sistema di cakcolo dei
costi e di atiribuzione dei costi di struttura alle diverse business unit.
2004 — 2005 UNES SpA (grande distibuzione). Analisi economico finanziaria. Progettazione e
realizzazione del sistama di controlle strategico e operativo con Balanced Scorecand e sistema
di Kay Performance Indicalor. Referente Piermario Velic (consigliere delegato).
2002 - 2003 ENEL SpA (Energia). Progettazione e realizzzzione del sisiema di confrolle
straisgico e operativo con Balanced Scorecard e sistema di Key Performance Indicator introdott
nelio diverse societa dal gruppo ENEL. Progelto realizzato come consulente per AS| Group Sd
Milano {societa di consulenzs). Referente Chicoo Testa (consighiere delegato).
1993 -~ ad oggi MAGLIFICIO ALTOMILANESE Srt (setfore tessile produzione tessuti). Analisi
strategica organizzativa finanziaria. Progetiazione e realizzazione del sistema di controlio di
gestione, Realizzazione di software di analisi di hiiancio. Reailzzazione i software per lanalisi
marginalits articoli e per la deferminazione dei prezzi di vendita. Reafizzazione di software per 1a
generaziong dei listini cllentl infegrato con sofiware gestionale. Assistenza continua nel controlio
di gestione come controdler part time. Referents Altiio Grampa (consiliere delegato).
1997 - 2016 NOVELLO S (sefiore imballaggi legno e bicediiizia). Analisi strategica e
organizzativa, progettazione e costante sviluppo del sistema di controlio di gestione & di
contabilits industiale. Analisi nuovi invesimenti. Realizzazione del pianc industriale di
ristrutiurazions industriale. Assistenza continua neflo sviluppo del sistema di controfio di
. Referente Moreno Novelio (presidente).
1905 — 1996 MINISTERO DELLE FINANZE (setiore pubblica amministrazione). Sviluppo del
nuovo modetio sperimentale ¢l pianificazione e controlio defle atfivita, con anche sistema di
indicatori di performance, con costruzione del manuali per gli uffici pertfarici (Conservatoria,
Sezione Staccata del Demanio, Centro di Servizio gelie Imposte Diretie, Ufficio Tecnico di
Finanza), uffici reglonall, dipartiment centrali, Anafisi del process! e dei prodotti versati (quantita,
tempi di lavorazione), valorizzazione della produziona e identificazione dei cosii di produzione
degfi fici pertferid, regionali, e dei diversi dipartimenti. Progetio resizzato come consulente in
team con Ing. Siivio Rubbia - Gruppo Gramma SpA Consulenza Direzionale Milano.
1994 - 2003 BRICS SpA (Settore pelletieria - valigeria e accessori fashion). implementazione
del Sisterna di Controlio di Gestione, con realizzaziona dei sistomi di contabilita industriale, delia
contability analiica su AS400, realizzazione di softwere di analisi di bilancio con indicalori
economico finanzdari o flussi di cassa, realzzazione del sistema di controllo sfratagico e
operativo con Balanced Scorecard e sistema Key Performance Indicator, con referenti Roberto
Briccola presidente & Marlangela Briccola Amministratore Delegato.
1994 ~ 1996 [TALTEL Sph (Telecomunicazionl). Realizzazione del nucvo sistema di calcolo dei
cost per la determinazione dei margini dei prodotti delle diverse divisioni di gruppa (telefon,
piccole centrafi, grandi centrall, reti). Referente Salvatore Randi Amministratore delegato.
1993 — 1995 CARNINI SpA (settore lattiero caseario). impostazione del nuowo sistema di
controllo di gestione: sistema di Budget, sistema di Reporting, analisi marginaiita per linea &
Per utierior informazion:
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business, famiglie di prodotti, canali df distribuzione. Referente la proprietd, fratefli Camini.

Inottre dal 1633 ad oggi ha svolto progetti anche netie seguenti azlende.

AGRICOLA DEL LAGO 8rf garden center (sfrategia, controfio di gestione e organizzazione},
AIR LIQUIDE ITALIA SpA chimica gas tacnici (controlio di gestione, analisi bilancic), AMISCO
SpA meccanica (check up aziendale e analisi di bllancic), APl REGGINA SRL alimentare
produzione miele (controlio di gestione), CENISIO SpA distibizione materiali carmozzerie
(controllo di gestione), CIA Centro Intermodale Adriatico SpA iogistica portuale (controllo i
gestiona), COLOR SYSTEM SpA chimica materie plastiche (check up aziendale e analisi
bitancio), CONTE GRIGLIAT] METALLICI Srl lsvocazioni mecceniche (analisi di bitancio,
sviluppo sisterna di contabilita industrisle e scheda di costo), CYRUS COMPANY SpA
produzione armedamento (analisi aconomico finanziariz aperture comer punti vendila), DE TOMI
Srl lavorazioni mectaniche (contabiits industriale e controllo di gestions), DIGICOM SpA
eletironica {Anglisi bifanc)), ELECTRO B! Sas distibuzione materiali elettrici {controlio di
gestione), EZIO GHIRINGHELLI SpA produzione tessile (analisi economico finanziaria @ plano
industriale per aggregazione ira concomant), FRATELL) MARTINI SpA alimentare mangimi per
animali (controllo di gestione), GALBAR Sri produzione amedament e allestimenti (controllo di
gestiona), GRUPPO FOGLIANI SpA distribuzione materiali elettrici (organizzazione e controfio
di gestione), IDROCENTRO SpA distribuzione idrolermasanitari (strategia, crganizzazione e
controlio di gestione), INVATEC MEDTRONIC SpA tecnologie per sanita (piano industriale
pluriennale), ITM ITALTRACTOR SpA produzione meccanica (piano industriale pluriennale e
sistema di controlio di gestione), MELCO SpA Telecomunicazioni {controllo di gestione), M
OXFORD Sd (contralio di gestione e piano industriale), LEVA LETRA SpA (controlio di gestione
& contabilita industriale), ICAP LEATHER SpA (controfio di gestione e planc industriale), MEBA
Svi {controko di gestione), MOLLIFICIO LEGNANESE Srl {controllo di gestione), MP FILTRI
SpA (controllo di gestione), OLGIAT! Sri (contralio di gestione), PLANETEX SpA (pianificazions
e controlio di gestione), RAVIOLIFICIO LO SCOIATTOLO SpA {controllo di gestione), RBA
Ricambi Srl (distribuzione ricambi), RIVER SERVICE Srl logistica trasporfi portuali, ROMATEX
$rl abbigiamento (organizazione), SCOPEL SpA produzione tessile (controllo di gestione), SEA
AEROPORTI MILANO logistica trasporfi seroportuali (organizzazione), SESIA FUCINE Sd
{controlic & gestione), SHIP SERVICE S iogistica trasporti portuali, SISA SpA produzione
tessile (confrolio di gestione), SLAYER BLADES 8r meccanica (controlic di gestiona),
STAMPERIA OLONIA Sas produzione kesslie {ridisegno processi), STEBER Sl abbigiamento
{controllo di gestione), SYNCRONIA Sri e-commerce (strategia), TESSITURA MAURI SpA
produzione tessile (analisi economico finanziaria e plano industriale per aggregazione tra
concorrent), TMC TRASFORMERS SpA eletiromeccanica {transfert price), TOKAY CARBON
SpA meccanica (controlio di gestione).

Consigliere Indipendente di MARCORA SpA, centro di servizi taglio accialo. Durante Incarico
ha vigilato sulla strategia aziendale e sulia sua sostenibilit nel tempo, sui rischi a cui la societ3
era esposta, sulla sostenibliith economico finandaria nel tempo, sugll aspetti ol compliance
rispetio afla Modello Organizzativo di Gestione e Conirolo ai sensi del decreto legisiativa 8
giugno 2001, n. 231. :

£ stato Assessore 8l Bilanclo presso il Comune di Castalanza nel 2005, su richiesta del
Sindaco ali'universits di individuare un dooentg e professionista esperto di controtic df gestione.

Consigilere delegato di Finanza Controlio & Management Setvixl Sri, societa di consulenza
direzionale partecipata dalla BANCA POPOLARE Di LODI. La societi di servizi era partecipata
dalta BANCA PCPOLARE DI LOD! con obiettive di fomire alla clientela della banca servizi
professionali su incarichi complessi per lo sviluppo d'impresa e per operazioni straordinarie. Tra
i soc della societa i Professor Angelo Provasoli, ordinario in Universith Bocconi di Milano.

Ha svolto attivitd di praticantato per Iabilitazione ali'esame di siato (certificazione di 4 anni)
presso aloun| studi di Dottori Commercialisti (Studio Coda - Milano, Studio Ponzellini Mitano,
Studio Bossi Morosi Samdela — Gaflarate). Ha maturato esperienze relative alla tenuta di
contabilith generale, analisi di bilancio, attivita di verifica sindacsle, operazioni straordinarie qual
siesura di contratt! di cessione di rami d'azienda e di aziende, costituzione di nuove societd,
scioghmento di societd, perizie di stima di societh per aumenti di capitale e/o cessione di
azienda.

ATTIVITA' IN AZIENDA INDUSTRIALE

Amministratore Delegato in Fima Plastica S www.fimaplasticait , azenda industriale
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operanie nella produzione di potietiene @ di prodotti per V'imballaggio destinati & consumo e
allindustria nonché nella produzione @ commercializzazione di prodott in PYC e in tessuto
plastificato (tovagiiati) destinab al consumo.

In qualita di amministratore delegato ha operato:

- nella gestione della rete di vendita nazionale {10 agenti), nella gestions dei rapporti con clienti
defla grande distribuzione e con clienti direzionali;

- nefia gestione dei rapporti con i fornitori (Exxon, Dow Chemical, Montedison) per |2 scsita e
l'acquisizione di materie prime plastiche e di tesauti;

- nella gestione del processo produltivo defle materie plasticne (granulazione, estrusione,
stampa, saldatura) e nelle lavorazioni esterne nella filiera de! tessile (candeggio, finissaggio,
stampa, accoppiamento, trapuntatura tessuti), nonché nella valutazione di investimenti;

- ne! fiscal planning e nelle atlivits di compliance.

+ Dal 1982 & 1887 Dal 1982 al 1987 ha operato in Fiima Plastica St come responsabile amministrazione
(contabiith generale, IVA, chiusura bilancio, problematiche gluridico-fiscali, rapporti con le
banche, costo di prodotto) con rapporto part-time {60/80 ore mensill) per esigenze di studi in
Universita,

Attivita accademica universitaria, di formazione, di ricerca

Dal 2017 ad oqgi Professore a contratio titolare corse Strategic Management, corso triennale di laurea in

’ ogg! Business Economics in ingua Inglese presso LIUC - Universith Carlo Cattaneo www jiuc.t
COmpmentefamhydeHaSwohmEoomnﬂacnmedmlemmrBudnm
School LILKC - Universita Carlo Cattaneo

« Dal 2017 ad oggi Docente&niorpra&soSAFLombadh.ScuohdiMaFomulomMOrdiidelDo&oﬂ
Commerciafist! ad Esperti Contabili (ODCEC) deila Lombardia in area Finanza e Controlio di
Gestione.

« Dal 2014 ad oggi Principal Associate dell'lnstitute for Entrepreneurship and Competitiveness (IEC), presso

LIUC - Universita Cario Cattaneo. IEC ¢ nalo dalla partnership con l'analogo istituto diretio dal
Prof. Michael Porter presso la Harvard Business School.

. Docente Senlor & componente del comitato sclentifico di 240RE Business School - Sole
+ Dal 2008 ad oggi 24 ORE (diretiore responsabile doit ssa Antanelia Rossi) dove swoige altivith di docenza in corsi
execulive per imprese e In corsi Master di specializzazione in Area Strategia, Amministrazione

Finanza e Controfio, General Management. www.bs.ilsole24ore.com

« Dal 2007 ad oggi Docente Senior presso Fondazione ISTUD Scuola d'impresa (direttors responsablle dott.ssa
Marella Caramazza) in Arsa Amministrazicne Finanza e Controllo e docente di Angelini
Academy, scuola di formazione di Gruppo Angedini {farmaceutica) in pamamhrp con
Fondazione ISTUD www.istud.it .

Esperti Contabili (ODCEC) di Milang in area Finanza e Conrollo di Gestione. !
. Docente senior presso Business lntemational - Fiera Milano Media SpA. Massimo Solbiati &
* Dal 2004 ad ogg da anni chairman nelfambiio dell'evento annuale CFO Summit ed & nel comitato scientifico del
FINANCE AWARD, premio istituito nel 2016 per premiare in diverse categorie progedti inndvativi
in area Amministrazione, Finanza e Controllo. Presiede || comitato scientifico il Professor Frmeo
Amigoni (professore emerito dell Universiti Boceoni).

. FMMedeIWOMrMMM.mmy
= Dal 2002 ad oggi in Iltalia ad effetivare corsi di Outdoor Management Training con tecniche outdoor
management fraining in aita quota sul Monte Resa in collaborazione con le guide aipine di
Alagna Valsesia. Team building, problem solving, leadership sono aicuni dei teml affrontsti nei
corsi outdoor in alta quota. Vengono effettuali anche corsi in barca a vela. Attualmente pit di
1100 persone hanno partecipato ai corsi oulrdoor management Fraining in montagna sul Monte
Resa.

Docente responsablie area Amministrazione Finanza e Controlio nell'Executive Master
« Dal 20452 2017 Business Adminisiration (EMBA) MBA dI seconda livello, area Amministrazione, Finanza e
Controllo, presso LIUC — Universita Cattaneo.
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« Dl 1899 al 2015 Professore a contratio titolare corso rammazione @ Controllo corso laurea azZiendale
Scucla di Economia e Management: LIUC - Universith Cattaneo,

« Dal 2007 al 2008 Professore a contratio di Management Accounting (nel biennio Master di specializzazione Art
Culture Media Entertainment ) presso 'Universith Bocconl - MRano.

Docenta Senior SDA Bocconl con docenza in corsi executive in area Amministrazione,

* Dal 2006 &l 2009 Controllo, Finanza.

Docente Senior di IPSOA SCUOLA D'IMPRESA, con docenze in diversi corsi Master di
+ Damarzo 2005 al 2008 Controllo i Gestione (Milano e Roma).

Docente senior presso la Scuola di Ricerca e Formazione LKIC - Universith Carlo
= Dal 2000 al 2017 Gattaneo in diversi Exacutive Master:

Executive Master varie edizioni

Master MAP! {Master in Management per ja Piccola e Media impresa)

Master RSA (Master in Management Residenze Sanitarie Assistenziali)

Master Chief Financial Officer in collaborazione con ANDAF

E stato responsabile deif'ltakan Hospitality and Enogastronomy Industry Academy.

Professore a confratto Programmazione e Controllo C.P. - Pianificazione Strateglca corso di
+ Dal 1954 ol 1999 laurea vecchio ordinamento presso LIUC - Universit Carlo Cattaneo.

Responsabile di corsl di formazione per imprenditor! @ manager quali "Sviluppo delie Capacits
» Dal 1994 al 1969 Direrionsli™ ¢ "Conversazion! di Management” svoili in diverse edizioni presso LIUC
Universitad Carlo Cattaneo,

Svolge atfivith di ricerca presso LIUC - Unlversith Carlc Cattanec. Le ricarche pill rilevanti
» Dal 1998 ad oggi sono state:

Misurare € gestire i rischio cliente: cosa fanno Je azierde in Halis™

*Osservatorio di Pianificezione e Controlo; ko sviluppo dei sistemi di conirolio df gestiona”,

“Anafis! defla compeiitivitd dolie imprese dell Akomilanese”,

‘Corporate Governance: lo stafo delfarts in Ralia®,

“Misurarg e analizzare b sirategle aZiendair,

"BASILEA 2: come si stanno preparando je imprese Hafiane”.

LE PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

La gestione ed Il controlio dei rischi finanziar! nelie PMI, nr72/2017 Commissione Finanza e
Controllo di Gestione, SAF Scuola di Alta Formaziona Luigi Martino - ODCEC Milano, (M.
Sofbiati & autari vari)
Valutare a gestire il rischio cllente: cosa fanno le aziende in Nalis per gestire i rischic
clients ¢ cosa dovrebbero fare, 0772016 — ANDAF Magazine N°3 (M. Bogni, R. Coda, M.
Solbiati)
La contabliity anafitica & colori (prefazione di M. Soibiat), 2016 Riccardo Coda, Kindle
Amaron.
Refl di impresa: alla ricerca o nuove fontl di vantaggio competitivo, Amminisirazione e

: Finanza ORO 3/2013 - IPSOA Gruppo Wolters Kluwer (M, Soibiati e aulori vari).

' Reinventare il Busineas Model; come recuperare la redditivith perduta, Amminisirazione e
Finanza ORC 22012 - IPSOA Gruppo Wolters Kluwer (M. Sotbiati e autori vari).
# Controlio di Gestione nelle imprese del Fashion. Strument! per indirizzare e moniiorare
le performance aziendsll, Amminissaziong e Finanza QRO 7/2009 - IPSOA Gruppo Wolkers
Kluwer (M. Solbiati e aufori vari).
# Controlio Strategico delimpresa, 2007 - il Sole 24 ORE (M. Bogni e M. Solbiat)
Caicolo dei costi: ia gestione dei costi di strutiura sitraverso i processo di activity based
costing, Ameninistrazione a Finanza ORO 2/2007 - IPSOA (M. Soltati e autori vari).
Corporate Govemance e aistomi di controlio; cosa fanno le azlende in ialfa, Contabilith,
Finanza e Controllc n“12/2006 - Il Sole 24 ORE (M.Solbiat)
La Pianificaziona economico finanziaria a medio termine, Contability, Finanza e Controllo
n®11/2006 - i Sole 24 ORE (M.Solbiati)
La Pianificazione del fiuss! finanziari f impresa, Contabilita, Finanza e Controllo n*6/2006 - I
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Sole 24 ORE (M.Solbiati)

!l controifo di gestione neile residenze sanftarle assisterziall in Sanitd Pubblica e Privata
04/2006, Maggicdl Ediori (M. Sobiati).

Strument] di controlio di gestione per gestire il valore in organizzazioni complesse,
Amministrazione e Finanza QRQ 472006 - IPSOA (M. Solbiatf}.

Creazione df vaiore e intanglble assets: I'imparfanza deghi asaet Intangibili nelle squadre
ol calcio, Amminisirazione e Finanza ORO 3/2006 - IPSOA (M. Campioli @ M. Sofbiati).
Corporate Govemance e sistem] di controlio dl gestione: che cosa fanno le imprese in
Raffa, Amministrazione e Finanza ORO 52005 - [PSCA (M.Solbiati e autori vari)

Manuale df calcolo dei cost! per fe aziende tessili, 2002 — Associaziona Tessile Haliana (M.
Solbiati & autori vari).

Process Costing moduiare: la scheda di costo, n®13/2004 Amministrazione e Finanza -
IPSCA (M. Solbiati)

PmcS:;s Costing: una strads da percorrere, n°9/2004 Amminisiraziona e Finanza — IPSOA
(M. Solbiat)

Balanced Scorecard In azione: il caso di un associazione imprenditoriafe, n°7/2004
Amministrazione e Finanza — IPSOA (M. Solbiati)

Costnizione del budget di tasoreria: seconde passo, n*13/2003 Amministrazione @ Finanza
- IPSOA (M. Solbiat)

Budget Finenziario: il preventivo di tesoreria, n°11/2003 Amministrazione e Finanza -
{IPSOA (M. Soibiat])

H prazzo di vendits: logiche a confronto, n*3/2000 Amministrazions e Finanza — IPSCA (M.
Solbiat])

Missione - il processo di controlio: dal budget of piano di risansamanto, n"21/1998
Amministrazione & Finanza - |PSOA (M. Solbiati)

Quando & il mercato 2 “fare H prezzo™, n°5/198% Amministrazione e Finanza — IPSOA (M.
Sofbiafi)

i prezzo & "giusto” ?, n*3/1999 Amministrazione e Finanza - IPSOA (M. Solbiati)

“Costruire un piano strstegico: dalla planificazions sffs simulazione”, Collana Appunti,

Edizioni Angelo Guerini & Associati, Miano, 1998 (M. Solbiatl).

fl plgzo d'.;zhna tdopo un budget mancato, n*2¥1958 Amministrazione e Finanza — IPSOA
(M. Solbizti

i businuss pian: dagli oblettivi alle strategie, n® 191887 Amministrazione & Finanza -
IPSOA (M. Solbiati)

Costuire un business plan: fa definizione deghi oblettivi, n*17/1997 Amministrazione &
Finanza — IPSOA (M. Solbiat)

Nel segno ceile simulazionl: megilo prevedere, n*3/1997 Ammmistrazione e Finanza -
IPSOA (M. Solbiati)

Strumenti di simulazione e supporto delfa planificezione strafegica, n® 1 del 15 gennaio
1997 Amministrazione & Finanza — IPSOA (M. Solbiat)

Dalla scheda df costo al prexzo di vendite, n*21/1996 Amministrazione e Finanza -~ IPSOA
(M. Solbiati)

La scheds di costo; lpuntldlforu o df debolezzs, n°19/1996 Amministrazione e Fingnza -
PSOA (M. Solbiat)

La scheds di costo: uno mbpwdoddn n°17/1986 Amministrazione e Finanza -
IPSOA (M. Solbiatiy

Quale redditivita per una crescita equifibrata, n*1511996 Amministrazione e Finanza -
IPSOA (M. Solblati)

Planificare par crescere, n°1/1998 Amministrazicne e Finanza - IPSOA (M. Solbiati)

L'analisi di bllancio per fa pianificazione, n*21/1935 Amminisirazione e Finanza - IPSOA (M.
Solbiat)

H benchmarking par attivitd di formazione, n°10/1985 Amministrazione & Finanza - IPSOA
(M. Solbiati)

La formazione ha valore ?, n*%/1995 Amministrarione e Finanza ~ IPSOA (M. Solbiati)
investimenti produtfivi: quale tapaciti v durats, n"5/1895 Amministrazione e Finanra —
IPSQA (M. Solbiati)

H velore attuale netfo per Je decisioni d'investimento, n"¥1995 Amministrazione @ Finanzs -
IPSOA (M. Solbiati)

| criteri por ia decisioni di investimento, n°2 del 31 gennalo 1935 Amminisirazione e Finanza
— IBSOA (M, Solbiat))

1t budget finanxiario, n°23/1954 Amministrazions e Finanza — IPSOA (M. Solbiati)

1l budget per fa produzione, n°22/1994 Amministrazione e Finanza - IPSOA (M. Solbiat))

Per iiterion nformeazion;
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impostare il budget, n°21/1934 Amministrazione e Finanza -- IPSOA ZM. Solbiati
Gli Indicatorl di economicitd e # ciclo df vita dei prodottl, n°1%/1984 Amministrazione e

Finanza — IPSOA (M. Solbiat])

L'economicita dei prodott: gli indicatori fondamentall, n°18/1994 Amministrazione e

Finanza — IPSOA (M. Solbiati)

La valutazione deile scorta: Una scelta oi politica aziendale, n*17/1984 Amministrazions e

Finanza — iPSOA (M. Solbiati)

I cicio di vita e lo curve d'esperienza: strumenti per determinare H mix di vendita,

n®16/1984 Amministrazione e Finanza — IPSOA (M. Solbiati)

Redditlvith aziendale: ia 3ceita del mix di paese, n"15/1994 Amministrazions ¢ Finanza -

IPSOA (M. Solbiati)

1 valore strategico del mix di vendita, n"14/1994 Amministrazione e Finanza — IPSOA (M.

Solbiat)

Autorizzo ii trattamento dai miei dati personaliin base al DL 30/06/2003 n. 196
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Michela SOVERCHIA

michela.soverchia@unime.it
http/fidocanti.unime. it/michela. soverchia

dal 1* marzo 2006 od oggi

Universitd di Macerata, Diparimente di Economia e Diritio, via Armarol n. 43, Macersta (MC)
Amministrazione pubblica - settore ricerca scientifica o formazione universitaria

Ricercatrice confermata a tempo indeterminato di Economia aziendale (setiore sclentifico-
disciplinare SECS-PAT)

Di sequito si riportanc informazioni di dettagfio relative al'atiivita di ricerca, alle pybblicazioni
scientifiche, all'attivith didattica sd alle attivita istituzional mermlilarmaatmdepomionalmahva
in qualits dl ricervatrice universitania presso FUniversitd di Macerats,

= Abllitata allo svolgimanto defle funzioni di professore associsto di Economia aziendsle (pbiltazions
conseguita con giudizio unanime defla commissione il 18 dicembre 2013 pariecipando a selezions
pubblica nazionale),
» Professoressa aggregata con affidamento per I'a.a, 2017/2018 dei corsl di:
1, Economiz aziendsée, presso 1 corso dilaurea in Economia: Banche, Aziende e Mercat (classe
L-18), Dipartimento di Economia e Diritto;
2. ConiabBts e biancio delle azlende pubbiiche, pressca il corso di laurea in Economia: Banche,
Aziende & Mercatl {tasse |-18), Dipartmento di Economia e Diritto.

= Programmnazione, controllo di gestione & misyrazione delle performance defls amministrazion!
pubbliche,

= Contabilith e bitancio delle amministrazioni pubblicha, anche in prospettiva comparata ed
intemazionals,

» Gestione dai rifiutl ed economia circglare.

» Storia della ragionera,

29 novembra 2001 - 28 febbralo 2002, Universith Hautes Efudes Commerciaies - Management
School di Llegi (Belgio): periodo df studio e ricerca finalizzato sita redazione deofla tesi dl dottorato
con borsa di studio Socrates-Erasmus,

Premio aia test di faurea dal titolo “Il controflo di gestione nelf'amministrazione comunale” conferits

Per uladon informazion!;
hitpidocanil.unime itimichela, soverchia, i
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dalla Corte dei Conti ~ Seminario Permanente sul Controlli {1* edizione del cancorsa per tesi di
laurea in materia di controi amministrativi, anno 2000),

» Partecipants al progelto di ricerca biennale cafinanziato MIUR (PRIN 2004) sui tema
*U'applicazione del principi contabili intemazionali (IFRS) ed i riflessi sul sistama informativo & sugh
Indicatori i performance” coordinato dal prof, L. Marchi,

* Responsabile del progetto di ricerca ex quota 80% * principi contabil internazionali per le
smministrazioni pubbliche” finanziato dalf Universita di Macerata (2008).

= Responsabile dal progetto df dcarca ex quota 50% "Sistemi di contabilits e bilancio defle
amministrazioni pubbliche eurapes; un'snalisi comparativa® finanziato dal’'Universitd di Macerata
{2009),

= Pantecipante al gruppo di studio e di attenzions AIDEA “XBRL & continuous audit; nuowi strumenti
e approce per il reporting & il governo aziendale” coordinato dal prof. 5. Zambon (2005-2010).

« Parlacipanie al progetto "Bilanci di Marea” cofinanziato dalle Unlversitd o Macerata, Urbino e
Poltlecnica delle Marche (2008-2014).

= Responsabile del progetto di ricerca interdipartimentale ed interdisciplinare “Gestione dai rifiuti:
sattors industriale da svikppare, normative da completars, politiche pubbliche da sostenere”
finanzlato dal Unlversits dl Macerata (2014-2016).

« Partecipants a gruppo di lavoro SIDREA sulla contabifita pubblica, sattogruppe
sulfarmanizzazione contabile nel contesto Intemazicnale, coordingto dai proff. R, Mussari e L.
Bartood (in corso di svelgimento),

= Mambro del comitato editoriale defla rivista Managemant Control (France Angell),
* Membro del comitato editorisie defla collana di monografie Summa Economica (RIREA).
~ Membro del comitato scisntifico della rivista Scienze e Ricerche (Assodiazions Htallana del Libro).
* Refaree par | riviste:
= Agenda Pubblica {Maggioli);
~  Contabilita e Cultura Aziendgie (RIREA);
-~ Economia Azlendale Online (Padova University Press);
= Intemational Journal of Critical Accawnting (Inderscience Publishers);
«  intemational Journal of Public Administration (Taylor & Francis);
= Management Control {Franco Angell);

- Politiques et Managsment Public (Lavoisier).
* Refaree per # MIUR {progetti SIR 2014).

= Componente del colleglo del docent] del dattorato df riverca in "Economia » management”
dellUniversita “Corlo Bo” di Urbine (2006).

* Companente del collegio del docent del dottorato dil ricarca in *Economics and Menagement ~
Social Sciences”, cumiculum "Management and Accounting”, dell'Universith dt Macerata (gié
dotiorato di ricerca in “Programmazione » controll”, gid dotiorato di ricerts In “Econoria
sziendale’) (2006, 2007, 2008, 2010, 2011, 2013),

= Components della commissione giudicatrice per i confarimento del titnlo di dottore d ricerca In
"Economia aziendals™ (VI ciclo nuova serle ~ XX ciclo) presso I'Univarsith Politecnica dells Marche
{Ancona, 27/02/2009),

+ Components della commissions gludicstrics per 'smmissione al corso di dottorato di ricerca in
“Economics and Management’, cumriculumn "Managemert and Accounting® (X0(V1 cicio) presso
Pniversith dl Macerata (15/10/2010),

= Attivith di docenza tenuta nelfambito del modufo "Amministrazioni pubbliche" reiativo i dottoratl di
cui sopra negli anni 2006, 2008, 2009, 2010, 2013, 2014, 2016 & 2017,

* Revisore di tesi di dotorato per Il dotiorato di ricerca in *Economia aziendale & Management”
dellUnivarsith di Pisa DOIX cick).

* 6 lugiio 2007, Universita di Pisa:

L 'applicazione del principi contabill infernazionali ed | riflessi sul sislems informativo & sugli indicatori
ol parformance: gl impstti defio IAS 18 Ricavi, relaziona presentata neif ambito del convegny
"L'mpatto da! principi contabili intemazionadl (IASAFRS) sul sistemi di conlrolo intemd”.

« 25-25 gennalo 2008, Universita di Macerata:

Sorvizi pubbilici iocalt sd intemazionalizzazions dalle PM!: primi risuitsti of un'indagine empinica,

Por ultariori mformazionk:
hitp:/fdocart. unimc.timichets soverchia i
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paper presantato al workshop AIDEA-Glovent “Uintsmazionalizzaziona della Dlccola e medla
impresa italiana”.

» 26-30 maggio 2008, Universita ¢l Palermo:

La rlevazione contabile delle amministrazioni pubbliche sovranazional: i caso dgif'Unione Europes,
paper prasantato el 13" convegno nazionale AIDEA-Giovani "Ripensare I'azienda, Approcei
generalisl @ speciallsti tra momenti, funzioni, settor™.

* 56 giugno 2008, Universith di Salemo ed Universitd de! Sannio (Salemo);

Amminisirazion! pubbiiche focali @ competitiity tefe impresse: quale sostegna al processi di
infemazionalizzazione?, paper presentato al 3* workshop nazionale della rvista Azienda Pubblica
“Govemara  programmare:. Fazienda pubblice tra innovaziona o sviluppo al servizic del cittading a
del Paese”.

= 26 setlernbre 2008, Universiti di Macersta:

XBERL ed i bitanci delie amministrazioni pubblich, paper presentato al convegna "XBRL: § presents
ed 1 futuro defa comunicazione economico-finanziaria®,

» 21-23 magglo 2009, Universitd di Macerata;

ftely, Europa and the United States: analysing govemnment accounting and finencial reporting, paper
presentato al convegno internazionale *Principles and best practices of Public Administration In Itaty
and the United States: the state of the art”,

= 28-29 magglo 2009, Universita & Modena & Reggio Emilia {Modena):

Central govemnment eccounting and financial reporting in Europe: a comparative analysis, paper
presantato al convegno intemazionale “New challengas for Public Sector accounting®, 120 bannal
confersnce of CIGAR Network (Comperative Intsmational Gevernmental Accounting Research),

» 18-18 giugno 2008, Academy of Economic Studies df Bucarest Romanis:

Pubiic sector financiel reforms: which convergance betwaen European member States?, paper
presantato alia 4th intemational Corference on Accounting and Management In-formatlon Systems
(AMIS 2008),

* 5-B novembra 2008, Universita Boceoni, Milane:

La contabilis ed | bilanci el Siato sscondo gl allevi del Besta: D'Avise, Vianefio ¢ Ghidigha &
comronfo (con A, Paclini), paper presentato al 10° convegno nazionale della Sociatd Haliana di
Storia dedls Ragioneria "Contabllith s bilanci per lemministrazione aconomica. Statn e istituzioni di
interesss pubblico in Halia dal XV1 al XX sacoio”.

v 20-22 aprite 2010, Roma:
!mphmuﬂ*mXBﬂhhpmmkimmmmmw,mmm
nell'ambito dell'Academic Track de¥a 20th XBRL Intsmafional Conference "XBRL: Linking
Busineases, Public Regulators & Citizens”.

» 1-3 sattambre 2010, Copenhagen Business School, Danimarca:

Accounting rlas for the Eurnpean Communities: 8 theorstical analysis (con Y, Biondi), paper
preseriato alla 6th EIASM Intemational Confarence “Accounting, Auditing end Management in
Public Sector Reforms”,

» 8-10 settembre 2010, Instint d'Etude Politiques de Toulouse, Francia;

Reforming the European Union financial disclosure: & theoretical analysis of the new eccounting
res {con . Blondi), paper accettato per la presentazione aila 32nd EGPA Corferance - Study
Group on EU administration and multi-levet govemance.

» 1-2 dicembre 2010, Universith Federico I, Napoli

 nsultai particolari @ globali deiUnione Europsa: adozione dagh IPSAS a redazione del biancio
consofidat (con G. Gross!), paper presentato al convegno SIDREA 1 risultati aziandall: significato,
misuraziona, comunicazione”,

* 810 giugno 2011, Universtty of Ghent, Belgic:

Accounting rules for the European Communities: a theorstical analysis (con Y, Biondi), paper
presantaio ails 13th Blennal CIGAR Conference "Bridging Public Sector and Non-Proft Sactor
Accourting”,

» -9 settembre 2011, Universita di Macerata:

co~chair nel'ambito del convegna internazionale “Financial reporting in the 21st cantury: standards,
technologles and tools”,

= 2-3 dicembre 2014, Roma:

Pleiro D'AMse e la Raglonsria pubbiica: modafl df confabifita e bilancio dello Steto falisno dalla sus
unificazione alia prima metd de! XX secolo, paper presentato aff11°* convegno nazionale della

Societa ftafiana dI Storiz da¥a Ragioneriz Finallsmo & ruclo delle aziends nel procasso di
costruzions dello Stato unitario”,

Per ulterion Informazionk:
hitp./idotant,unime Wmichela. soverchia it
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» 14 dicembre 2013, University Bocconi, Milanc:

Pubic falien universitios towards accrual eccouitting and management control (con A. Paclini),
paper mhb per la prasentazione al 10° convegno ITAIS “Empowering socisty through digital
innov. .

* 16 novembre 2014, Universita del Salento (Lacce):

Fabio Besta: financiel valuations at tho beginning of the twentisth century n lialy, relazione
presantata ingleme ad A, Paolni nail'ambita del workshop “Financial valuations in the Kalian
accounting theoretical tradition”,

= 25 febbraio 2015, Corta dai Contl, Roma:

XBRL o emministrazioni pubbliche: criticitd, prospeltive, esperienze, relazions presentata nell'ambito
del workshop “Verso [adozione del linguaggio XBRL nells rappresentazions informatica def bilangy
pubblig”,

= 12 maggio 2015, Universits di Macerata:

Govemment accounting in times of financial crisls; the responss of the internafional Publip Secior
Accounting Standands, relazione prasentata nell'ambit del convegno "Polymorphic crisis, Un
approccio interdisciplinare afla ¢risi*,

* 4-5 glugno 2015, Instifut Universitairg e Technologle 2, Granoble, Francia:

Febio m:mmmammnmwmmmmmm(m A, Paoiini),
paper presantato al 6th Financial Reporting Workshop “Accounting and Technalogy”.

* 23.25 magglo 2016, Universita di Bergamo:;

Le imprese neif'aconomia circolare: alta ricarca di nuovi model di business {con F, Bartolacei, A,
Faolini ed E, Zigiott), paper presentato al 3* Symposium on Urban Mining and Gircutar Economy,

= 25-27 maggic 2016, Universiti di Palermo:

Performance economico-finanziarie o sostenibilitd embiertale: uno studio sulle azigrde pubbliche o
igiene urbena (con F. Barlolace! e A. Paolini), paper presentato 2l VI work-shop nazionaie della
rivista Aziends Pubblica "Quali performance, misurate coms, da chl e par quall scopl nel sistema
delle amministrazioni pubbliche, dei servizi ¢ delle imprese pubbliche".

= 1-4 giugno 2016, Pula (Croazia):

Wasts Management and Financial Parformance: Evidence from Nalian Companies (con F, Bartolacgi
€ A. Faolini), paper accattato per a pressntazione alla Management Intemational Confarence
“Managing Gicbal Changas”,

* 23-24 giugno 2018, Universita di Bologna, sede ¢f Rimini;

i controlio dele performance economico-finanzianie e smbiental nelie sziends of gastions dai i
80idi urbani (con ¥, Bartolacci e A. Paolini), paper presantaty ol §° Management Control Joumnal
Workshap “Sistemi di controfio 8 complessith amblentale, Innovazion] #d esperienze nelle aziende di
sanvizi',

» 7-B oftobrs 2016, Universits di Verona:

Gowvemmant Financiel Transparency and XBRL: First Evidsnce from Haly (con A. Fradeani g €,
Matushi), paper prasantato sila X! Conference of the Italian Chapter of AIS "ICT and nnovation: a
step forward to a global society”,

+ 10 novembre 2016, Rimini:

The role of separste cofection within the circulsr economy: impacts on waste management
companies' firancial performance (con F. Bartolacc! e A, Palini), paner presentato nella sessione
"La gestiona del rifiuti hell’economia circotare: ke ricerche applicate di riciclo, recupero, & gestions
integrala® della XX edizione §i Ecomondo *Green and circular economy’”,

* 14-16 novembre 2016, Venezia;

Financial performance and anvironmental sustainablity: what relatianships within Holian wasle
managemen companies? (con F. Bartolacci e A. Paokini), paper presentato al 6th intemational
Symposium on Energy from Btomass and Waste.

1. PAQLINI A., SOVERCHIA M., “The impact of sccrual accounting adoption on budgeting
systom: evidence from RaRan universities”, Infomational Joumnal of Critical Accounting
(ISSN 1757-9848, accattato per la pubbiicazione, In corso gl stampa),

Per uitertorl informazion;
hitp:#docent.untme. Hmichala soverchia &
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2, PAOLINIA,, SOVERCHIA M. (2017), *1 sistemi informativi pet {i controllo e la valutazione
dalle performance nelle universith italisne”, Management Control, Vol. 7, No. 1, pp. 5-14
(ISSN 2238-0381, DOI 10.3280MACO2017-001001),

3. PAOLINI A, SOVERCHIA M. (2015), “La programmazione delle universiti kallane si
rinnova: riflessionl ¢ primi riscontrl emplricl”, Azisnds Pubbiics, Vol, 28, No. 3, pp, 267.308
(ISSN 1127-5812),

4, SOVERCHIA M. (2015), How can technology improve govemment financlsi
transparency? The answer of the eXtensible Businass Reporting Langusge [XBRL)",
infermations! Jourmal of Public Administration in the Digitai Age, Vul. 2, No. 1, pp. 24-38 (ISSN
print 2334.4520; ISSN online 2334-4539, DOI 10.40188jpads. 2015010102).

5. BIONDI Y, SOVERCHIA M, (2014), *Accounting rules for the Eurepsan Communities: »
theorstical anatysis®, Accounting, Economics end Law: a Convivium, Vol, 4, No, 3, pp, 175
214 (1SN print 2194-8051, ISSN online 2152-2820, DO 1 0.1515/a0l-2013-0063),

8. SOVERCHIA M. (2014), “Government accounting In Emes of finencial crisls: the response
of the Intemational Pubdic Sector Accounting Standards”, In CERQUETIR. {a cura di),
Polymorphic crigis. Readings on the great recassion of the 21st century, EUM, Macerata, pp,
367412 (1ISBN 978-88-5056-410-8).

7. PAOLINI A, SOVERCHIA M. (2014}, “Pubiic ltallan universities towsrds accrual
scoounting snd management control”, in BAGUIERI D., METALLO C., ROSSIGNOLIC.,
PEZZILLO IACONO M. (a cura di), Information Systems, Management, Organization and
Control. Smart Practices and Effects, Lecture Notss in Information Systems and Organisation,
Voi, 6, Springer Intemational Publishing, Badin, pp, 29-45 {IS8N print 578-3-318-07904.2, ISBN
online §78-3-316-07505-9, DOI 10.1007/978-3-319-07906-9_3),

8. PADLINI A, SOVERCHIA M. (2013), *Le Universiti statall itsllsne verso ia contabilith
economico-patrimonlale sd i controlio di gestions”, Management Contral, Vol, 3, No. 3. po.
77-88 (ISSN 2238-0381, DOI 10.3280/MACO2013-003008),

9. SOVERCHIA M. (2012), “Central govemnmaent sccounting and financial reporting: a
comparison between France, ltaly and the Europsan Union”, Economia Aziendale Oniine,
Vol. 3, No. 2, pp. 213-228 (ISSN 2038-5408, DO 10.4485/e82038-5496.003,0018),

10. GROSSI ., SOVERCHIA M. (2011), “European Commission adoption of IPSAS to reform
financlal reporting™, Abacus, Vol. 47, No. 4, pp. 525-552 (ISSN print 0001-3072, ISSN onfine
1467-6281, DO1 10.1 1114.1487-6281.2011.00353.x),

1. GROSS| G., SOVERCHIA M. (2011), "I risultati particolarl ¢ globall dellUnlone Europea;
sdozione degli IPSAS & reduzions del bilancio consolidate”, Azienda pubbiica, Vol. 24, No,
3, pp. 223-230 (ISSN 1127.5812),

12. SOVERCHIA M. (2010), "Analyzing governmental sccounting and financlal reporting;
Raly, Europasn Union and the United Stetes”, infamational Joums! of Public Administration,
Vol, 33, No. 11, pp. 520-533 (ISSN print 0180-0892, ISSN onine 15324265, DO
10.1080:01900882.2010.507113),

13. SOVERCHIA M, (2010), “E-government s processi di Innovazione tachologlca nelle
amministrazioni pubbliche: quale ruole par XBRL?", in ZAMBON 5. (acuradi), XBRL e
informativa azisndale, Traletioris, innovazion 8 sfide, Franco Angsli, Milana, pp, 349-374 (1SBN
976-88-568-2314-1).

14, SOVERCHIA M. (2008), “Public sector financial reforms: which convargence betwesn
European Member States?”, Confabiiiate 8/ Informatica de Gestiuns - Accounting and
Managsment Infarmation Systems, Vol. 8, No. 4, pp, 488-520 {ISSN 1563-4387).

15. SOVERCHIA M, (2009), “Serviz! pubblic locall & intemazionaltzzazione delis PMi: primi
risultati di un'indagine empirica®, in CERRUT] C., PAOLINI A, (a cura dij,

L ntemazionalizzazione delia piccols ¢ media impresa faliana, Giappichalll, Torino, pp. 46-57
(ISBN 978-88-348.8421.7),

16. SOVERCHIA M. {2009}, “L'sccountabliity delle smministrazion] pubblichs scvranazionall:
PUnions suropes rinnava it suo financial reparting®, in GUZZO G., LIPARI C, (a cura d),
Ripensare I'ezlenda, Approoci generalist @ spaciafist tra moment), funzioni, setfor!, Franco
Angell, Milano, pp. 1-22 (ISBN 978-88-568-2345-5),

17. SOVERCHIA M, (2008), "XBRL ed il slstema informativo-contabile delle amministrazionl
pubbliche®, in FRADEAN A, {2 cura di), XBRL: 4 prasents ed 4 futurn dall comumicszione
sconamico-finanziatis, Giufiré, Milano, pp, 185-219 (ISBN 88-14-14504-5).

18, SOVERCHIA M, (2009), “Public sector financlal reforms: which convergence batwssn
European Member States?”, In AL WV, Accounting and Menegement Information Systoms,
att defla 4* edizione dalf AMIS Intemational Conderence, Acadermy of Economi Studies, ASE
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Editor, Bucarest, pp. 1-25 (ISBN 978-606-505-236-9).,

19. SCVERCHIA M. (2009), Amministrazioni pubbliche s competitivith delle imprese: quale
sostegno al processi di Internazionaltzzazione?, Quaderni del Dipartimanto di lstituzioni
Economiche a Finanziarie delUniversith degll Studi di Macerats, No, 55, pp. 1-20,

20. SOVERCHIA M. (2008), L'armonlzzazione contabile delle amministrazion] pubbliche,
Attorl, procesw!, strument], Gluffra, Mtano, pp, XX-275 {ISBN 88-14-14376-5).

21, SOVERCHIA M. (2005), L'svoluzions del sistemi contabill defl'Unicne Europea, Selecta,
San Benadetto del Tronte, pp. 1X-173,

22. SOVERCHIA M, {2002}, “N nuevie modelio istituzionals: uns possibile soluzione alla crisi
de-gll entl ocali kaliani”, in ANSELMI L. (a cura di), Muove #sigenze di controfio o of
govermance nolle smmitistrazion! pubblichs, Quademi del Dottorato n, §, Dipartimento di
Economia Aziendale dell'Universith degll Studi di Piss, SEU = ARDSU, Pisa, pp. 3545,

23. RICCIG,, SOVERCHIA M. {2002), “Strutture organizzative nalle aziende degh entl logali”,
Rivista di Economia Aziendsle, Dirtio, Sciehza dolfo Finanze, Econgmis Politica, N. 8, pp. 4-
822,

24. SOVERCHIA M. (2002), “N nuovo bilancio di previsions dell'Unions Europes: un primo
passo verso 'sttuaziona dl una gestione par attivita™, in MIOLO VITALI P, {a curadi),
ruolo delf analisi sconomico-azisndade del costi in diversi confesti, Quaderni del Dottorata . 8,
Dipartimento di Economia Aziendale del'Universita degh Studi df Pisa, SEU - ARDSU, Pisa, pp.
286-206,

25, BARTOLACCI F., DEL GOBBO R., PAOLINI A, SOVERCHIA M. {2017), “Wasts management
companiss towards circular sconomy: what impacts on production costs?”,
Ervironmentsl Engineering and Management Joumal, Vol 18, No, B, (ISSN print 1582-9586,
8lSSN: 1843-3707, accettato per la pubblicazions, in corso di stampa),

28. BARTOLACCI F., CERQUETI R., PAOLINI A., SOVERCHIA M. (2017), “Asssssing efficiency
to support wasts management companies’ strategies”, in AA VY. Serdinia 2017, Full
Proceedings of Sixteent: Internations! Wasts Management and Landiil Symposium, Cisa
Publisher, Padaova, pp, 1-§ (ISBN 978-86-5265-010-5, ISSN 2282-0027).

27. BARTQLACCI F., PAQLINI A, QUARANTA A G., SOVERCHIA M. (2017, "Performance
sconomichs » ambientall nelle azionds italtane di iglene urbana: prime evidenze
emplriche”, Mansgement Control, Vol, 7, Ne. 2, pp, 33-51 {ISSN 2239-0391, DOI
10.3280/MACO2017-002003).

28. BARTOLACCI F., PAOLRNI A, SQVERCHIA M., 2IGIOTTIE. {2016), “Waste Manzgemant
and Financlal Parformance: Evidence from kallan Companies”, in LAPORSEK §.,
GOMEZELJ OMERZEL D. (a cura di}, MIC 2016: Managing Globa/ Changes, University of
Primorska Press, Koper, pp. 161+171 (ISBN §76-961-8684-81.2),

29, BARTOLACCIF,, PAOLINI A, SOVERCHIA M., ZIGIOTTI E. (2016), “La Imprese
nell'sconomia circolare: alla ricerca di nuovi modell di business®, Impresa Progelio -
Elgctronic Joumal of Management, No. 3, pp. 1-14 (ISSN 1824-3576).

30. BARTOLACCI F., PAQLINI A., SOVERCHIA M, (2015), Financlal performance and
environmental sustainabllity;: what relstionships In kallan waste management
companies?”, in CLARKE W.P,, COSSU R, DIAZ L. F,, MATSUTO T., NELLES M.,
STEGMANN R., LIU J. (s cura di), Procesdings of the sisth Intsmational Sympostum an Energy
from Biomass and Wasie, Cisa Publisher, Padova, pp. 1-13 (ISBN 9788852650078).

31. BARTQLACCIF., PAOUINI A., SOVERCHIA M, {2015), “Gestione del rifiuti solld] uthani o
performance sconomico-finanziarie: un'snafis! delle azxlende Maliane”, In SILVESTRELLI
P, {a cura di), Lo svituppo sostenibile de fermitorto. Problomatiche ¢ opportunits, EUM,
Macerats, pp. 125-143 (ISBN 678-88-8058-464-1),

32. PAOLINI A,, SOVERCHIA M. (2017), *Fabio Besta: Financial Valuations at the EBeginning of
the Twentioth Century in Raly™, In ALEXANDER D,, D PIETRA R, ADAMO &, FASIELLO R,
{a cure di), The History and Tradition of Accaunting in ftaly, Routisdge, Londra, pp. 20-44 (ISBN
878-1-138-67150-8),

33, SOVERCHIA M, (2012), "N contributto di Plstro D*Alvise aflo sviluppo della Ragloneria
pubblica ed slla Contabilita di State”, Contab#3 ¢ Cultura Aziondele, Vol. 12, Ne. 2, pp. 167-
206 (JSSN 1721-5242),

34, SOVERCHIA M, (2011), “Pletro D'Alvise o la Ragioneria pubblica: modelii di comtabliiti e
biHanclo dello Stato Haliano dalia sus unificazione alls prims meth del XX sacolo®, in AA,
V., Finalismo & ruola defle aziende nel processo di cosiruzione defo Stato unitarfo, X|
Convegno Nazlonale della Sociata (takana di Storia dalls Ragioneria, Roma, 2-3 dicombre,
RIREA, pp. 1-23 {ISBN 976-88-6659-000-2).
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35. PAOLINI A,, SOVERCHIA M. (2010), “La contablliti od | bianei dello State secondo gk
allievi del Bosta: D'Alvise, Vianallo v Ghidlgha a confronte™, in AA, W., Comabid o bianci
par lamministraziona economica, Stato e isuzion! di inforesse pubbitco in alkia daf XV1 af X00
secolo, RIREA, Roma, pp, 529-584 (ISBN 978-86-060-0471-5),

36. SOVERCHIA M. (2009}, "Uapplicazions della loglamografia cerboniana nells Opars Pla
dai XIX secoio: | contributo di Michsie Rive”, Contabiité a Cullurs Azlordale, Vol. 9, No, 1,
PO, $4-72 (ISSN 1721-5242),

37. SOVERCHIA M, {2002), *It contributo di Michels Rive agll studi di Raglonaria inerent! le
amministrazioni pubbliche”, in CATTURI G. (a cura di), Ritratt! 0"autors n. 3, Quaderni del
Dottorato n. 7, Dipartimento di Studi Aziendati e Socisl dellUniversity degli Studt di Siena, pp,
203-217,

» MARGHI L., MANCINI D., CASTELLANO N,, SOVERCHIA M., D'ANGIOLO F. (2008), “Principi

contablli e scham di bilanclo”, in MARCHI L., PAQLINI A,, CASTELLANO N. (a cura di),

Principi contabill infemazionati e sistemi di controflo infamo, Franco Angell, Milano, pp, 15-52

(ISBN 978-86-566-0143-4).

SOVERCHIA M. (2008), “L'szienda turistica; un modello di analisi, In AA VV, Fecolls of

Scieize deila Formazions. Annall 2006. Volume 3, EUM, Macerats, pp. 449459 (ISBN 978-83-

6056-035-2),

40, SOVERCHIA M, (2007), Gli Impntti dello IAS 18 Ricavl’ sulla dimensione organizzativa,
gestionsie ed informativa delle (mpress lallane: Hflession] tecriche + priml riscontr
smplrici”, Revisione contabls, No, 78, pp. 53-60 (ISSN 1674-8004).

39.

Dal'a.a, 2003/2004 =l'a.a, 200572006 come docante a contratio & dali'a.a,2005/2008 ad oggi coma
ficercainica di ruolo, ho svolte ativitd didattica in qualits di Htolars di numerosi insegnament presso
T'Universita di Macerata,
-Ewnambdsﬂeaﬂwdopubbﬁdn,moimmdlmamagi“hcmuma Dirgzione
AZiendale.

= Contabilita defla aziends pubbiiche, presso Il corso di Laurea magistrale in Consulenza e Direzione
Aziendale.

* Economia azkndale, presso il corso di laurea in Scienze delfAmministrazions.

* Economia delfe aziende e delie amminisirazioni pubbliche, pressa il corso di laurea magistrale in
Sclenzs delle Pubbliche Amministrazioni & delle Organizzazioni Complesse,

* Economia s gestione doke amministraziond pubbiche, prasso i corso di laursa magistrabe in
Sclenze deil’Amministrazions Pubblica & Private, curriculum public law,

» Fondamenti di programmazione & amminigtrazione dol servizl Modul 1: smministrazions &
gostione d! arganvzzazion! profit a non profi, presso i corsa dl leurea magistrale in Politiche o
Programmazione dei Servizi alla Persona,

* Formazions imprendiiurials, pressa il corso dl laurea in Formazions e Managemant dai Sistemi
Turisticl,

» Strategfy dele aziends turistiche, prasso il corsa di laurea in Formaziane e Managament de!
Sisten| Turigticl,

* Economia aziendala, presso il corso di laurea in Scienze del Turismo.

* Programmazione e conirolio delle aziends turistiche, preaso ll corso di laursa magistrals in
Progettazions & Gestione dej Sistem| Turihidl,

» Contabitit o bilancio, pressa il corso dl layrea in Scienze del Turismo.

= Corso di perfezionamenta in Esparto nella Comunicazions Integrata nel Settori dela Promozione e
Valorizzazions Turistica dei Ben! Cutturali {Facolta di Scienze dalla Formazione, Universita di
Macerata).

* Master di 1* fivalo in Auditing e Cantrollo & Gesfione (Facoita di Econornia, Universita di
Macaerata),

= Master di 1 livello in Marketing e Direzione Aziendale (Facola di Economia, Universit3 di
Macarata),

* Master di 1° livello n Gestione Finanziarla e Controllo Inteme nelle Amministrazioni Pubbiiche
Locall {Facolta di Economia, Universita Politecnica deke Marche),

* Master di 1* livello In Sclenze dell Amminisirazione - Governance e Accountability nelle
Organlzzazioni Pubblicha e Privete: Procassi Decisionall Valutazione e Responsabilith (Facolts di
Giurisprudenza, Universita di Macerata).

= Master di 2* bvello in Diritio Sanitario e Management dalle Aziende Sanitaria {Universita di
Camerino, Universita di Macerala e ASUR Marche),

= Corso di ata formazione per studi di cansulenza automobilistica & autoscuale "Studio su elements

Per lterion informaczioni;
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di gestions delle imprese o approfondimenti di novith operative dei seftor” {Cipartimanto di
Giurisprodenza, Universitd di Macerata).

Attusimente

» Components dell Osservatorio di geners dall'Universits di Macerata,

* Delegata del Cirettore del Dipartimento di Economia e Diritto al bilanclo, & rapparti con le
amministrazion pubbicha e ale consltazioni con le parti sociak.

» Components de! comitato di gestions del poio bibliotecario del Dipartimenta di Economia e Dirito,
In passsto

» Componente della Commissions per la revisione del Regolamento per 'amministrazione, la
finanza o la contabilits dak Universitd di Macerats,

+ Componente del consigho direttivo del master di 1* livello in *Auditing e controllo di gestiona” delia
Facoltd di Economia dell'Universith di Macsrata,

* Companente del consiglio direttivo del master di 1° livelio In "Marketing ¢ direzione aziendele’
della Facoltd di Economia del'Universitd di Macerats,

= Componente del Consiglio direttivo del master di 1* livello in ‘Relationships with eastern countries”
del Dipartimento df Sclenze Politichs, della Comunicazione e delle Relazion! [ntsmazionall,

= Componente (dafa.a. 20052008 a'a.a. 2013/2014) e prasidente (a.a. 2014/2015) della
Commissions Orientamento & Piani & Studio del corso ¢i laurea in Sclenze del Turlsma {L-15) o deal
corse di laurea magiztrale in Progetiazione e Gestions dei Sistemi Turistic (dasse LM-49) dsl
Dipartiments di Scienze della Formazione, del Bani Culturali ¢ def Turismo,

« Componente defla Commissiona esaminatrice per 'accesso al corso di TFA (Tirocinia Formative
Attivo) della ciasse A017 "Discipline economico-aziendal” per Mabllitazione allinsagnamenta nefla
scuola secondaria (a.a. 2011/2012 - 1* ciclo; a.a, 2014/2015 - 2° ciclo).

* Componente del Gruppo AQ dal corso di lsurea magistrale in Intemational Tourism and
Destination Managment, classe LM-49 {a.a. 2014-2015 e 2015-2016).

anni 2011 » 2012

Responsabils - insleme alle prof.sse A, Paolii e F, Bartolacc! - delle attivita di cul ala convenzione
stipulata tra 'Universith il Macerata ed | Comune di Macerata averte per oggetto la Progettazions
& realizzazione di un sistema di controbig Jf gestione nel Comune df Macersts”,

ann! 2005 ¢ 2005

Parteciparte &l gruppo di lavoro di cul alla convenzions avente per oggettc “Controllo di gestiona s
bilancio sociale® stipulata tra fa Provingia di Macerata & FUniversita di Macoratz, finakzzata
all'mpostazione di un sisterma di controllo di gestions valt alia misurazigne dells parformance
dell'snts, nonché afla redazione de! bilanclo sociale della Provinga.

dal 1* marzo 2001 al 31 agosto 2001
Corsulente del Dipartimenta della Funzione Pubbiica — Presidenza daf Consiglio dei Ministri
nel'ambito del progetto “Controlio di gestione: analisl, comparaziona & diffusions delle best

practices”, finalizzato alla diffusione del controlio i gestione nelle amminisirazion! pubbliche cantrali
¢ locali.

dal 2004 ad oggi

Altivita d| docenza su tematiche di cortabifiti e management (nerent le amministrazioni pubbliche
nelfambito di numeros! corsl di formazione professionale, ra cui;

* corso di praparazione aif esame di stato per dottor commencialisti g espert] contahili promoaso
dalFA.FQ.PROF. (Associazions Formazions Professionist, chs funisca gl ordinl dei dottori
commercialis ad esperti contabili i Ascoll Ficeno, Ferme « Macersta);

Per ulsrior informazioni:
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» corsi di formazione per il personale tecnico-amministrative degh atanei statali;
* corsl par revisori di Enti Locall organizzati dal Centro Studl Ent Locell di San Mintato, Fisa.

dal 5 novembre 2001 al 28 febbralo 2005

Provincia di Macerata, corso dells Repubbiica n, 28, Macerzta (MC)

Ente logale

tsiruttors Direttivo Contabile (categoria D)

Responsabile del'Uthiclo Gestione Economica del Perscnals, ml sono occupata degll aspett
economici, previdenziali e fiscali inerent! le retribuzion! del personale dipandrnte {dirigenziale 8
non). In collaboraziona con il responsabite delUffido Gestions Giuridica def Personale, mi sona
occupata della costituzions e della gestione del fondo relativo 2l salario accessorio del personale
dipsndente e dei dirigent. Oa giugno 2005 mi é stato affidato lNncarico di regponsatiie del Servizio
Controllo di Gestione, aie diretis dipendenze de) Sagretaric Generale.

dall'11 marzo 1994 al 4 novembre 2001

Comune di Recanati, piazza G, Lecparg| n. 28, Recanati (MC)

Erte locale

Isiruttors Contabile (cetegoria C)

impiegata presso FUfficio Ragionerta, nizialmente m! sono dadicata alls rilevazioni in contabilita
finenziaria » a rapporti con ) tesariere. Successivaments, collaborando direttaments con la
dirigente, mi sono stati assegnati aitri compi, bra cul: introduzione dellz contablitd sconomico-
petrimoniale e messa a punio del relativi sutomatismi Informaticl; supporto aiforgano di revisione
scongmice-finanziaria; introduzione ad implementazione del sistetna di controll df gestions;
collaborazione alls predisposizione del bilancio di previsions, della relazione previsionale &
programmatica, del PEG, del rendiconto di gestione e del relativi allegatl.

dai 12 lugllo 1995 ol 9 ottobre 1995

Pretura Circondaridle ¢i Macerala, via Pesaro n. 6, Macerata (MC)
Ministery della Giustizia

Operatore amministrativo (V qualifica funzionale)

M sana occupata deflorganizzazione e della gestione dalla cancellerls civile deliz sazione
distaccata di Chvitanova Marche.

dal 2 maggio 1995 al 11 lugho 1395

Provincia i Macerata, corso della Repubblica n. 28, Macarata (MC)

Ente locals

Istruttore Contabile (VI qualifica funzionale)

Impiegata presso I'Ufficic Gestione Economia del Personale, Setiors Risorse Umane, ml sono
occupata defl'laborazione degl stipendi del personala dipendante dell'snte, :
dal 9 settembre1993 «f’8 settembre 1594

Camuna di Mords San Giusto, via N. Sonafeda n, 28, Monts San Giusto MC)

Erle locala

Istrutiore Contabile (Vi qualifica funzionaie)

Impiogela presso PUflicl Ragionerla, mi sono occupeta dl numerosi adempiment di caratters
amministrativo, contabile € fiscale, tra cul: reglstrazioni in contabiith finanziaria, supporto alla

predisposizione & gestione del bilancio di previsione, rapporti con if tesoriers, comabilita IVA,
contabilith economale,

Per ukaiori infomaziond:
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dal 1° marzo 2002 al M1 luglio 2002

Commissione Europea, Direziona Generale Bilancio, Avenue d'Auderghem n. 18, Bruxslies (Belgic)
Amministrazione pubblica sowanazionals

Tirocinanta In qualith df funzionario ssperto contabile

Ho collaborato alla redazione del bitancio consuntivo defia Commissione (Stato Patrimoniale, Conto
Economico e relativ allegati) e daf bilancio consolidato delfUnione Europaa. In pariicolare, ho
operaio nel’ambito del gruppe d| lavoro istituito per |2 reskizzazions de! progetto di modemizzaziona
contabile, incentrato sul passaggio dalla contabikta finanziaria 8 quella economico-patrimoniale.
Questo stage ha fatto parte del mio programma di dottorato, consentendomi dl reparire materisle
documentazione necessar alla redazione della tesi dl dottorato “Sistemi contablii @ amministrazioni
pubbliche sovranazionsi”,

20 magglo 2003
Universita di Siena

Dottorato di ricarca in “Economia delle aziande e defle amministrazioni pubbliche” (XV ciclo),
consegutio discutenda una tesi dal titsio "Sistemi contbili & ammintstrazioni pubblicha
sovranazionali”,

14 luglio 1590
Universith i Macerata

Laurez quadrisnnale in Sclanze Politiche, indirizzo politico-scanomico, conseguita con la vatazione
d 110/110 con lode, discutendo una tes! dal titolo *ll controllo di gestione net'amministrazions
comunale®,

lugho 1892
Istituto Tecnlco "A. Gentll” di Macerata

Diploma di Ragloneria, indirizzo “programmator?, conseguite con la votazions di 60/60.

inglese
buona
buona
buona

Francess
buona
slementare
slementare

Le diverse asparienze lavarative sopra indicate, titte maturats nel sattore delle amministrazioni
pubbiiche, mi hanno consentito d! acquisive una profonda conoscenza delle stesse sotto divers!
purt i vista, Tall esperionze, in particolare, mi hanno consentito i approfondire conoscenzs e
sviuppare competanze refative:

« &fla misurazione e vaiutaziona delle performance delle amministrarioni pubbliche;

Per Werior inforrmacdont;
p:/idocent.unime. iimichele soverchia it
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- alla pianificazione, programmazione e controlio di gestione defle amministrazioni pubbliche;
- fla contabilith e al bilancio delle amministrazioni pubbliche,

CAPACITA E COMPETENZE | Buons capaciti nell'utliizzo di intemet, della posta eletironica, dei softwars pits diffus! (es. Word,

*. " TECNICHE | Excel Power Point, ecc.), del principali socia! media genericl @ spectfici per fa ricarca scientifica {es.
Facebook, Linkedin, ResearchGate, Academia,edu, ect.).

PATENTE DI GUIDA

L4 sottoscritta acconsente al trattamento def dati personall ai sensi dsl D. Lgs. 196/2003, consapevole delle sanzZioni
penali di cui agli artt, 75 e 76 de! D.P.R. 445/2000 per le Ipotesi di falsitd in atti e dichiarazioni mendadi.

Macerata, 25 ottobre 2017

Michela Soverchia
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